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Программа дисциплины социально-гуманитарного цикла  СГ.06 Основы бережливого 

производства разработана на основе: 

- федерального государственного образовательного стандарта среднего профессионального 

образования (далее – ФГОС СПО) 09.02.12 Техническая эксплуатация и сопровождение 

информационных систем; 

 - учебного плана по специальности 09.02.12 Техническая эксплуатация и сопровождение 

информационных систем; 

- рабочей программы воспитания по специальности 09.02.12 Техническая эксплуатация и 

сопровождение информационных систем; 

с учётом 

- примерной рабочей программы общепрофессиональной дисциплины СГ.06 Основы 

бережливого производства. 
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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ «СГ.06. ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА» 

1.1. Место дисциплины в структуре образовательной программы  

Учебная дисциплина «СГ.06. Основы бережливого производства» является обязательной 

частью социально-гуманитарного цикла образовательной программы в соответствии с ФГОС 

СПО по специальности 09.02.12 Техническая эксплуатация и сопровождение информационных 

систем. 

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии ОК 01, ОК 03, ОК 04, ОК 

07 

1.2.Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 

Цель – формирование знаний концептуальных основ бережливого производства и умений 

применения инструментов бережливого производства для решения задач профессиональной 

деятельности. 

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются следующие умения 

и знания: 
Код 

ПК, ОК 

Умения Знания 

ОК 01,  

ОК 03,  

ОК 04,  

ОК 07  

 

Уметь: 

- осуществлять профессиональную 

деятельность с соблюдением принципов 

бережливого производства; 

- моделировать производственный процесс 

и строить карту потока создания ценности; 

- применять методы диагностики потерь и 

устранять потери в процессах; 

- применять ключевые инструменты 

анализа и решения проблем, оценивать 

затраты на несоответствие; 

- организовывать работу коллектива и 

команды в рамках реализации проектов по 

улучшениям;  

- применять инструменты бережливого 

производства в соответствии со спецификой 

бизнес-процессов организации/производства 

Знать: 

- принципы и концепцию бережливого 

производства; 

- основы картирования потока создания 

ценности (создание карт целевого, 

идеального и текущего состояния потока 

создания ценности); 

- методы выявления, анализа и решения 

проблем производства; 

- инструменты бережливого производства; 

- принципы организации взаимодействия в 

цепочке процесса; 

- виды потерь и методы их устранения;  

- современные технологии повышения 

производительности труда; 

- технологии внедрения улучшений 

производственного процесса; 

- систему подачи предложений по 

улучшению в области повышения 

эффективности труда 

 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем в часах 

Объем образовательной программы учебной дисциплины 46 

в том числе:  
теоретическое обучение 30 
практические занятия  12 
Самостоятельная работа 4 

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета 2 

Всего  48 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 

 

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности 

обучающихся 

Объем, акад. 

ч. / 

в том числе в 

форме 

практической 

подготовки, 

акад. ч 

Коды 

компетенций и 

личностных 

результатов, 

формированию 

которых 

способствует 

элемент 

программы 

1 2 3 4 

Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация 26  

Тема 1.1 

Основные понятия 

и методология 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала  12 ОК 01, ОК 03, 

ОК 04, ОК 07,  

 
 Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». Области 

применения бережливого производства (БП). История создания моделей 

бережливого производства.  

2 

 Преимущества и недостатки БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое производство». 
2 

 Примеры внедрения бережливого производства (Госкорпорация "Росатом", ПАО 

"КАМАЗ", "Группа ГАЗ", ОАО "РЖД") 
2 

Примеры внедрения бережливого производства (Госкорпорация "Ростех", ПАО 

"Сбербанк России") 
2 

В том числе практические занятия   

Практическое занятие 1. Фабрика процессов как эффективный способ обучения 

оптимизации производственного процесса (деловая имитационная игра) 
2 

Самостоятельная работа обучающихся  

Работа с основными информационными источниками. Основные принципы БП в 

профессиональной деятельности (области применения и конкурентные 

преимущества использования) 

2 

Тема 1.2 

Принципы и 

концепция системы 

БП. Картирование 

Содержание учебного материала  6 ОК 01, ОК 03, 

ОК 04, ОК 07,  

 
Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток создания ценности. Цели 

применения карт потоков. Уровни потока создания ценности. Виды и принципы 

картирования процесса. Этапы проведения картирования. 

2 
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потока создания 

ценности. Потери и 

действия, 

добавляющие 

ценность 

 Инструменты картирования потока создания ценности. Карта целевого, идеального 

и текущего состояния потока создания ценности. Типичные ошибки при 

картировании 
2 

В том числе практические занятия   

Практическое занятие 2. Понятие и этапы бережливого проекта. Разработка 

паспорта учебного проекта на выбранную тематику. Картирование потока создания 

ценностей в соответствии с предложенным алгоритмом. 

2 

Тема 1.3 

Методы решения 

проблем 

Содержание учебного материала  8 ОК 01, ОК 03, 

ОК 04, ОК 07,  

 

Проблемно-ориентированное мышление. Определение и формулирование проблемы. 

Определение ключевых причин возникновения проблемы. Технологии анализа 

проблем.  

2 

Квалификация видов потерь по системе 3М. Источники потерь и способы их 

устранения 
2 

В том числе практические занятия   

Практическое занятие 3. Выбор инструментов решения проблемы в рамках 

реализуемого учебного проекта по результатам картирования (Техника 4W+2H + 

декомпозиция проблемы, изучение причин возникновения, разработка 

корректирующих действий) 

2 

Самостоятельная работа обучающихся 

Построение диаграммы Исикавы (причинно-следственная диаграмма) по актуальной 

проблеме профессиональной деятельности (варианты: диаграмма Парето, «диаграмма 

перемещений», «пирамида проблем», «дерево целей», «дерево проблем», интеллект-

карты)1
 

2 

Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности 20  

Тема 2.1 

Методы и 

инструменты 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала  8 ОК 01, ОК 03, 

ОК 04, ОК 07,  

 
Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид 

профессиональной деятельности): стандартизированная работа, система 

рационализации рабочего места (5S),  

2 

Методика всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), методика быстрой 

переналадки (SMED), методика защиты от непреднамеренных ошибок (Poka-yoke), 
2 
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Методика непрерывного улучшения (кайдзен), встроенное качество, метод 

организации производства «точно в срок» (канбан) 2 

В том числе практические занятия   

Практическое занятие 4. Применение инструментов бережливого производства в 

учебном проекте. Система рационализации рабочего места (5S) в соответствии со 

спецификой и профессиональной направленностью 

2 

Тема 2.2 

Внедрение методов 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала  6 ОК 01, ОК 03, 

ОК 04, ОК 07,  

 

Модель внедрения БП. Целеполагание в бережливой организации. Организационная 

структура в концепции БП.  
2 

Ключевые показатели эффективности работы. Производственная культура на рабочем 

месте. Типичные ошибки применения методов БП 
2 

В том числе практические занятия   

Практическое занятие 5. Определение моделей внедрения бережливого 

производства. Варианты внедрения БП с использованием метода диагностики 

скрытых потерь 

2 

Тема 2.3 

Технологии 

лидерства, 

вовлечения и 

мотивации 

персонала  

Содержание учебного материала  6 ОК 01, ОК 03, 

ОК 04, ОК 07,  

 
Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение персонала в 

БП, организация работы с производственными инициативами и предложениями по 

улучшениям.  

2 

Технологии мотивации и стимулирование качества. Квалификация персонала и 

обучение 
2 

В том числе практические занятия   

Практическое занятие 6. Применение методов мотивации персонала в рамках 

учебного проекта. 
2 

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачёта 2  

Всего: 48 48 
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1.Реализация программы учебной дисциплины СГ. 06 Основы бережливого 

производства осуществляется  в специализированном учебном кабинете, в котором 

имеется возможность обеспечить свободный доступ в телекоммуникационную сеть 

«Интернет» во время учебного занятия и в период внеучебной деятельности обучающихся. 

Помещение кабинета  удовлетворяет требованиям Санитарно-эпидемиологических 

правил и нормативам и оснащено типовым оборудованием, в том числе специализированной 

учебной мебелью и средствами обучения. 

В кабинете в наличии  мультимедийное оборудование, посредством которого 

участники образовательного процесса просматривают визуальную информацию по 

финансовой грамотности, имеют возможность создавать презентации, видеоматериалы, иные 

документы. 

3.2.Информационное обеспечение 

В кабинете имеются: раздаточные печатные пособия; тестовые задания по изучаемым 

темам; тестовые задания для текущего и итогового контроля знаний; материал для 

индивидуальных заданий. 

Для реализации программы библиотечный фонд колледжа имеет ресурсы, 

рекомендуемые для использования в образовательном процессе: 

Электронные источники 

 ЭБС «Знаниум»  https://znanium.com/  

 ЭБС «Лань»         https://e.lanbook.com/ 

Доступ к электронным ресурсам возможен через личный кабинет, пароль для доступа 

предоставляется в информационно-библиотечном центре Финансово-технологического 

колледжа. 

3.2.1 Основные источники 

1. Основы бережливого производства : учебное пособие / М.Р. Рогулина, И.Г. 

Смирнова, О.В. Курчий [и др.]. — Москва : ИНФРА-М, 2026. — 170 с. — (Среднее 

профессиональное образование). — DOI 10.12737/2004282. - ISBN 978-5-16-018429-6. - Текст 

: электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2221062  

2. Основы бережливого производства : учебное пособие для СПО / Ю. П. Земсков, Е. 

В. Асмолова, Т. А. Сушкова. — 2-е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2026. — 108 с. — 

ISBN 978-5-507-54690-9. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. 

— URL: https://e.lanbook.com/book/510303  

3. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства : учебное пособие для СПО / 

Э. П. Бурнашева. — 5-е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2026. — 76 с. — ISBN 978-5-

507-54924-5. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/512359 

3.2.2  Дополнительные  источники 

1. ГОСТ Р 56407-2023. Бережливое производство. Основные инструменты и методы 

их применения: утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства по 

техническому регулированию и метрологии от 30 октября 2023 г. N 1292-ст: дата введения 

2024-02-01. — Москва: Гост Ассистент. — 16 с.— URL: https://gostassistent.ru/doc/7cfeecc4-

ac82-4555-af8f7e0394244343  

2. ГОСТ Р 56020-2020. Национальный стандарт Российской Федерации. Бережливое 

производство. Основные положения и словарь: утвержден и введен в действие Приказом 

Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии от 19 августа 2020 г. 

N 513-ст: дата введения 2021-08-01. — Москва: Гост Ассистент. — 20 с.— URL: 

https://znanium.com/
https://e.lanbook.com/
https://znanium.ru/catalog/product/2221062
https://e.lanbook.com/book/510303
https://e.lanbook.com/book/512359
https://gostassistent.ru/doc/7cfeecc4-ac82-4555-af8f7e0394244343
https://gostassistent.ru/doc/7cfeecc4-ac82-4555-af8f7e0394244343
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https://gostassistent.ru/doc/9bdeb20e-11f9-4ed2-9e1f-031cbccc3081  

3. Основы производственного менеджмента и бережливое производство : учебник / 

Е.Ю. Сидорова, О.О. Скрябин, А.В. Жагловская [и др.] ; под общ. ред. д-ра экон. наук, проф. 

Е.Ю. Сидоровой. — Москва : ИНФРА-М, 2025. — 412 с. — (Высшее образование). — DOI 

10.12737/2091823. - ISBN 978-5-16-019144-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2091823  

 

 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ  

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результаты обучения  Критерии оценки Методы оценки  

Перечень знаний, осваиваемых в рамках учебной дисциплины 

Знать: 

историю становления и развития 

бережливого производства в России и за 

рубежом; 

философию бережливого производства; 

ценности бережливого производства; 

принципы бережливого производства; 

способы    сокращение   потерь; 

технологии анализа процессов создания 

ценности; 

технологии улучшений;  

стандартизацию в бережливом 

производстве; 

ключевые показатели эффективности 

бережливого     производства;  

технологии вовлечения персонала; 

систему подачи предложений; проблемы 

внедрения бережливого производства в 

России. 

Характеристики 

демонстрируемых знаний, 

которые могут быть проверены: 

демонстрируется понимание 

сущности рассматриваемых 

процессов; 

демонстрируется умение 

аргументированно анализировать 

изучаемый материал; 

ответы на тестовые задания 

содержат не менее 90% 

правильных ответов – оценка 

«отлично», 

не менее 75% правильных 

ответов – оценка « хорошо», 

не менее 60% правильных 

ответов–оценка 

«удовлетворительно. 

Устные ответы 

на контрольные 

вопросы; 

 

Тестирование 

Перечень умений, осваиваемых в рамках учебной дисциплины 

Умения: 

составлять карты текущего, идеального 

и целевого состояния производственных 

процессов;  

выявлять и анализировать потери в 

бережливом производстве, применять 

способы сокращения потерь; 

применять инструменты бережливого 

производства в соответствии со 

спецификой бизнес-процессов 

организации/предприятия. 

демонстрируется умение 

самостоятельно получать 

результаты выполнения заданий; 

демонстрируется умение 

устанавливать связи между 

изучаемыми понятиями 

Оценка 

результатов 

выполнения 

практической 

работы 

Экспертное 

наблюдение за 

ходом 

выполнения 

практической 

работы  
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