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1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования 

в процессе освоения образовательной программы (ОП) 

 

В результате изучения дисциплины «Менеджмент в профессиональной 

деятельности» (общепрофессиональный цикл дисциплин) обучающиеся, в 

соответствии с ФГОС СПО по специальности 09.02.07 Информационные системы 

и программирование, приказом Министерства образования и науки РФ от 9 декабря 

2016 года N 1547 (квалификация – программист), формируют следующие 

компетенции, указанные в таблице: 

 

Код 

компетенции 
Наименование компетенции 

Этапы формирования 

компетенции в процессе 

освоения ОП  

(семестр) 

ОК 01 Выбирать способы решения задач 

профессиональной деятельности применительно к 

различным контекстам. 

5 

ОК 02 Использовать современные средства поиска, анализа 

и интерпретации  информации, и информационные 

технологии для выполнения задач  

профессиональной деятельности. 

5 

ОК 04 Эффективно взаимодействовать и работать в 

коллективе и команде. 

5 

ОК 05 Осуществлять устную и письменную 

коммуникацию на государственном языке 

Российской Федерации с учетом особенностей 

социального и культурного контекста. 

5 

ОК 09 Пользоваться профессиональной документацией на 

государственном и иностранном языках. 

5 

ПК 11.1 Осуществлять сбор, обработку и анализ 

информации для проектирования баз данных. 

5 

 

2. Сценарии выполнения заданий 

 
№ 

п/п 

Тип задания Последовательность действий при выполнении 

задания 

1. Задания закрытого типа 

1.1 Задание закрытого типа на 

установление 

последовательности  

1. Внимательно прочитать текст задания и понять, что 

в качестве ответа ожидается последовательность 

элементов. 

2. Внимательно прочитать предложенные варианты 

ответа. 

3. Построить верную последовательность из 

предложенных элементов. 

4. Записать буквы/цифры (в зависимости от задания) 

вариантов ответа в нужной последовательности без 

пробелов и знаков препинания (например, БВА или 

135). 

1.2 Задание закрытого типа на 

установление соответствия 

1. Внимательно прочитать текст задания и понять, что 

в качестве ответа ожидаются пары элементов. 
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№ 

п/п 

Тип задания Последовательность действий при выполнении 

задания 

2. Внимательно прочитать оба списка: список 1 – 

вопросы, утверждения, факты, понятия и т.д.; список 2 

– утверждения, свойства объектов и т.д.  

3. Сопоставить элементы списка 1 с элементами списка 

2, сформировать пары элементов.  

4. Записать попарно буквы и цифры (в зависимости от 

задания) вариантов ответа (например, А-1 или Б-4). 

2. Задания открытого типа 

2.1 Задание открытого типа с 

кратким ответом 

1. Внимательно прочитать текст задания и понять суть 

вопроса.  

2. Продумать краткий ответ.  

3. Записать ответ в виде слова, словосочетания или 

числа. 

4. В случае расчетной задачи, записать ответ в виде 

числа. 

2.2 Задание открытого типа с 

развернутым ответом 

1. Внимательно прочитать текст задания и понять суть 

вопроса.  

2. Продумать логику и полноту ответа.  

3. Записать ответ, используя четкие компактные 

формулировки.  

4. В случае расчетной задачи, записать решение и 

ответ. 

3. Задания комбинированного типа 

3.1 Задание комбинированного 

типа с выбором одного 

верного ответа из 

предложенных и 

обоснованием выбора  

1. Внимательно прочитать текст задания и понять, что 

в качестве ответа ожидается только один из 

предложенных вариантов. 

2. Внимательно прочитать предложенные варианты 

ответа. 

3. Выбрать один ответ, наиболее верный. 

4. Записать только номер (или букву) выбранного 

варианта ответа. 

5. Записать аргументы, обосновывающие выбор 

ответа.  

3.2 Задание комбинированного 

типа с выбором нескольких 

верных ответов из 

предложенных и 

обоснованием выбора  

1. Внимательно прочитать текст задания и понять, что 

в качестве ответа ожидается несколько из 

предложенных вариантов. 

2. Внимательно прочитать предложенные варианты 

ответа. 

3. Выбрать несколько ответов, наиболее верных. 

4. Записать только номера (или буквы) выбранных 

вариантов ответа. 

5. Записать аргументы, обосновывающие выбор 

ответов.  

 

3. Система оценивания выполнения заданий 

 
№ 

п/п 

Указания по оцениванию Характеристика 

правильности 

ответа 

1. Задания закрытого типа 
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№ 

п/п 

Указания по оцениванию Характеристика 

правильности 

ответа 

1.1 Задание закрытого типа на установление последовательности 

считается верным, если правильно указана вся 

последовательность цифр. 

«верно» / 

«неверно» 

1.2 Задание закрытого типа на установление соответствия считается 

верным, если правильно установлены все соответствия (позиции 

из одного столбца верно сопоставлены с позициями другого). 

«верно» / 

«неверно» 

2. Задания открытого типа 

2.1 Задание открытого типа с кратким ответом оценивается по 

следующим критериям: 1) Правильность ответа (отсутствие 

фактических и грамматических ошибок). 2). Сопоставимость с 

эталонным ответом в случае расчетной задачи. 

«верно» / 

«неверно» 

2.2 Задание открытого типа с развернутым ответом оценивается по 

следующим критериям. 1) Правильность ответа (отсутствие 

фактических ошибок). 2) Полнота ответа (раскрытие объема 

используемых понятий). 3) Обоснованность ответа (наличие 

аргументов). 4) Логика изложения ответа (грамотная 

последовательность излагаемого материала). 5. Сопоставимость с 

эталонным ответом. 

«верно» / 

«неверно» 

3. Задания комбинированного типа 

3.1 Задание комбинированного типа с выбором одного верного ответа 

из предложенных с обоснованием выбора ответа считается 

верным, если правильно указана цифра (буква) и приведены 

корректные аргументы, используемые при выборе ответа 

«верно» / 

«неверно» 

3.2 Задание комбинированного типа с выбором нескольких вариантов 

ответа из предложенных с обоснованием выбора ответов 

считается верным, если правильно указаны цифры (буквы) и 

приведены корректные аргументы, используемые при выборе 

ответа. 

«верно» / 

«неверно» 

 

4. Описание дополнительных материалов и оборудования, 

необходимых для выполнения заданий 

 

Для выполнения заданий дополнительные материалы и оборудование не 

требуются  
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5. Задания для проверки уровня сформированности компетенций с указанием типа заданий 

(с ключами к оцениванию заданий) 

 
Номер 

задания 
Формулировка задания Тип задания Ключ к оцениванию задания 

5  с е м е с т р 

ОК 1 Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно к различным контекстам 

1 Прочитайте текст и установите 

последовательность. Запишите 

соответствующую последовательность цифр 

слева направо: 

 

Установите последовательность выполняемых 

функций в менеджменте: 

 

1) организация 

2) контроль 

3) планирование 

4) мотивация. 

Задание закрытого 

типа на 

установление 

последовательности 

3142 

2 Прочитайте текст и установите соответствие: 

 

Соотнесите методы управления с их 

характеристиками: 

 

Методы: 

А) экономические методы 

Б) административные методы 

В) социально-психологические методы 

 

Характеристика: 

1) методы строятся на базе духовных стимулов, а 

также моральных интересов, учитывающих 

общественное мнение о работнике, наличие у него 

чувств товарищества, взаимопомощи, 

Задание закрытого 

типа на 

установление 

соответствия 

А – 2; 

Б – 3; 

В – 1 
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Номер 

задания 
Формулировка задания Тип задания Ключ к оцениванию задания 

сознательности 

2) совокупность мер, обеспечивающих 

рациональное использование экономических 

законов в хозяйственной деятельности, 

ориентирующих сельскохозяйственные 

предприятия и их работников в нужном для 

общества направлении посредством экономических 

рычагов и стимулов 

3) постоянное совершенствование механизма и 

структуры управления; методы основаны на 

использовании административных актов и норм, 

направленных на формирование устойчивых 

организационных отношений 

3 Прочитайте текст, выберите один правильный 

вариант ответа и запишите аргументы, 

обосновывающие выбор ответа: 

 

Внутренняя среда организации является 

источником ее жизненной силы. Она заключает в 

себе потенциал, который дает возможность 

организации функционировать, а, следовательно, 

существовать и выживать в определенном 

промежутке времени.  К внутренней среде 

организации относятся такие компоненты, как: 

1)  состояние экономики государства, 

социокультурные факторы, природно- 

географические условия, законодательная система 

2) структура, внутриорганизационные процессы, 

технология, кадры 

Задание 

комбинированного 

типа с выбором 

одного верного 

ответа из 

предложенных и 

обоснованием 

выбора 

2 

 

Обоснование: Внутренняя среда организации – это 

совокупность внутренних элементов организации, 

так называемых внутренних переменных, придающих ей 

специфическое лицо. 

4 Прочитайте текст и запишите ответ в виде 

термина: 

 

Определите вид деятельности по его описанию. 

Задания открытого 

типа с кратким 

ответом 

Менеджмент 
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Номер 

задания 
Формулировка задания Тип задания Ключ к оцениванию задания 

Самостоятельный вид профессиональной 

деятельности, направленной на достижение 

намеченных целей путем рационального 

использования материальных и трудовых ресурсов с 

применением экономических методов управления. 

5 Прочитайте текст и запишите развернутый 

обоснованный ответ: 

 

Определите вид менеджмента по его описанию. 

Этот вид менеджмента предполагает выработку 

набора стратегий, их распределение во времени, 

формирования потенциала успеха организации, 

обеспечение стратегического контроля за 

реализацией плана 

Задание открытого 

типа с развернутым 

ответом 

 Стратегический. Предполагает выработку набора 

стратегий 

 

5  с е м е с т р 

ОК 2 Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации  информации, и информационные технологии для 

выполнения задач  профессиональной деятельности 

6 Прочитайте текст и установите 

последовательность. Запишите соответствующую 

последовательность цифр слева направо: 

 

Определите последовательность расположения 

потребностей в пирамиде Маслоу, начиная с 

низших: 

1) потребность в самовыражении 

2) социальные потребности 

3) физиологические 

4) потребность в безопасности и стабильности. 

Задание закрытого 

типа на 

установление 

последовательности 

3421 
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Номер 

задания 
Формулировка задания Тип задания Ключ к оцениванию задания 

7 Прочитайте текст и установите соответствие: 

 

В менеджменте всегда существуют объекты и 

субъекты. Объект – это то, чем или кем управляют, 

а субъект–  это, от кого исходит управление. 

Установите соответствие между позициями 

«субъект» и «объект» и их представителями: 

 

А) субъект 

Б) объект 

 

1)  финансы, персонал, сбыт, снабжение, 

производство 

2) руководители разного уровня, 

занимающие постоянную должность в организации 

и наделенные полномочиями в области принятия 

решений в определенной сфере деятельности 

организации 

Задание закрытого 

типа на 

установление 

соответствия 

А - 2; 

Б – 1 

 

 

 

 

 

8 Прочитайте текст, выберите все правильные 

варианты ответов и запишите аргументы, 

обосновывающие выбор ответа:  

 

Из перечисленных определений выберите 

определение стратегии организации: 

 

1) действия руководителя по оперативному 

решению текущих вопросов фирмы 

2) совокупность целей и путей 

достижения устойчивого конкурентного 

преимущества 

3) определение приоритетных направлений 

Задания 

комбинированного 

типа с выбором 

нескольких верных 

ответов из 

предложенных и 

обоснованием 

выбора 

2.3 

 

Обоснование: Стратегия организации – это план 

действий, которого придерживается компания для 

достижения цели.  
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Номер 

задания 
Формулировка задания Тип задания Ключ к оцениванию задания 

9 Прочитайте текст и запишите ответ в виде 

термина: 

 

Этот вид менеджмента предусматривает разработку 

и реализацию философии организации, ее 

предпринимательской политики, определение 

позиции организации на рынке, формирование 

общих стратегических намерений 

Задания открытого 

типа с кратким 

ответом 

Нормативный 

10 Прочитайте текст и запишите развернутый 

обоснованный ответ: 

 

Менеджмент охватывает всю систему с учетом 

внешних и внутренних взаимосвязей, 

взаимозависимостей и открытости собственной 

структуры или системы в целом. 

Задание открытого 

типа с развернутым 

ответом 

Принцип системности. Охватывает всю систему. 

5  с е м е с т р 

ОК 04 Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде 

11 Прочитайте текст и установите 

последовательность. Запишите соответствующую 

последовательность цифр слева направо: 

 

Определите последовательность руководящих 

правил в менеджменте 

 

1) оптимальное сочетание централизации и 

децентрализации  

2) научная обоснованность 

3) плановость 

4) сочетание прав, обязанностей и 

ответственности  

5) единоначалие 

Задание закрытого 

типа на 

установление 

последовательности 

15234 

12 Прочитайте текст и установите соответствие: 

 

Задание закрытого 

типа на 

А - 3; 

Б – 2; 
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Номер 

задания 
Формулировка задания Тип задания Ключ к оцениванию задания 

К каждой позиции «Вид сделки» подберите 

соответствующую позицию из перечня 

«Определение»: 

 

Вид сделки: 

А) Кабальная сделка 

Б) Мнимая сделка 

В) Притворная сделка 

 

Определение: 

1) совершенная с целью прикрыть другую сделку 

2) совершенная лишь для вида, без намерения 

создать соответствующие ей правовые последствия 

установление 

соответствия 

В - 1 

 

 

 

 

 

 

 

13 Прочитайте текст, выберите все правильные 

варианты ответов и запишите аргументы, 

обосновывающие выбор ответа:  

 

Один из самых известных методов теории 

управления – метод SWOT-анализа. Метод SWOT-

анализа используется для оценки: 

1) личностных качеств персонала 

2) производственных мощностей компании 

3) внешних угроз и внутренних возможностей 

бизнеса 

Задание 

комбинированного 

типа с выбором 

одного верного 

ответа из 

предложенных и 

обоснованием 

выбора 

3 

 

Обоснование: SWOT-анализ простыми  словами  –  это  

метод  оценки перспектив продукта или компании. 

14 Прочитайте текст и запишите ответ в виде 

термина: 

 

Анализ рыночных и финансовых отчетов, 

интервьюирование, консультации, опросы являются 

методами сбора информации 

Задания открытого 

типа с кратким 

ответом 

Формальными  

15 Прочитайте текст и запишите развернутый 

обоснованный ответ: 

 

Задание открытого 

типа с развернутым 

ответом 

Обеспечение автоматизации производства и подбор 

Работников, стимулирование  работы  сотрудник, 

контроль. 



 

 12 

Номер 

задания 
Формулировка задания Тип задания Ключ к оцениванию задания 

Важнейшей задачей менеджмента является 

организация производства товаров и услуг с учетом 

спроса потребителей на основе имеющихся 

материальных и людских ресурсов и обеспечение 

рентабельности предприятия и его стабильного 

положения на рынке. 

Перечислите, что входит в задачи менеджмента. 

5  с е м е с т р 

ОК 05 Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном языке Российской Федерации с учетом особенностей 

социального и культурного контекста. 

16 Прочитайте текст и установите 

последовательность. Запишите соответствующую 

последовательность цифр слева направо: 

 

Установите в правильной последовательности год 

принятия Конституции РФ: 

 

1)1978 

2)2000 

3)1993  

4)1936 

Задание закрытого 

типа на 

установление 

последовательности 

4132 

 

17 Прочитайте текст и установите соответствие: 

 

Статья 70 ТК РФ устанавливает разные сроки 

испытания при приеме на работу для разных 

категорий работников. Соотнесите сроки 

испытания с категориями работников.  К каждой 

позиции «Срок испытания» подберите 

соответствующую позицию из перечня «Категория 

работников»: 

 

Срок испытания: 

А) Срок не установлен 

Задание закрытого 

типа на 

установление 

соответствия 

А - 3; 

Б - 1; 

В - 2 
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Номер 

задания 
Формулировка задания Тип задания Ключ к оцениванию задания 

Б) 3 месяца 

В) 6 месяцев 

 

Категория работников: 

1) продавец 

2) главный бухгалтер 

3) молодой специалист, впервые поступающий на 

работу по специальности в течение года после 

окончания образовательного учреждения 

18 Прочитайте текст, выберите все правильные 

варианты ответов и запишите аргументы, 

обосновывающие выбор ответа:  

 

Из перечисленных определений выберите 

определение стратегии организации: 

 

1) действия руководителя по оперативному 

решению текущих вопросов фирмы 

2) совокупность целей и путей 

достижения устойчивого конкурентного 

преимущества 

3) определение приоритетных направлений 

Задания 

комбинированного 

типа с выбором 

нескольких верных 

ответов из 

предложенных и 

обоснованием 

выбора 

2.3 

 

Обоснование: Стратегия организации – это план 

действий, которого придерживается компания для 

достижения цели.  

 

19 Прочитайте текст и запишите ответ в виде 

термина: 

 

Анализ, заключающийся в сопоставлении факторов 

внешней среды с профилем компании для 

определения сильных и слабых ее сторон, 

возможностей и угроз бизнесу, называется: 

Задания открытого 

типа с кратким 

ответом 

Свот 

20 Прочитайте текст и запишите развернутый 

обоснованный ответ: 

 

В главе 23 Гражданского кодекса РФ 

Задание открытого 

типа с развернутым 

ответом 

 Неустойка   

 

Обоснование: Неустойка - это  определенная  законом  

или  договором денежная сумма,  которую должник  
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Номер 

задания 
Формулировка задания Тип задания Ключ к оцениванию задания 

предусматриваются следующие способы 

обеспечения исполнения обязательств: неустойка, 

залог, удержание имущества должника, 

поручительство, независимая гарантия и задаток. 

Что понимается под неустойкой?   

обязан  уплатить кредитору  в случае неисполнения  или  

ненадлежащего исполнения  обязательства,  в  частности  

в  случае просрочки исполнения. 

5  с е м е с т р 

ОК 9 Пользоваться профессиональной документацией на государственном и иностранном языках. 

21 Прочитайте текст и установите 

последовательность. Запишите соответствующую 

последовательность цифр слева направо: 

 

В менеджменте выделяют три фундаментальные 

группы методов, установите последовательность 

применения этих методов:  

1) административные  

2) социальные  

3) экономические 

4) психологические 

Задание закрытого 

типа на 

установление 

последовательности 

1324 

22 Прочитайте текст и установите соответствие: 

 

Соотнесите методы управления с их 

характеристиками: 

 

Методы: 

А) экономические методы 

Б) административные методы 

В) социально-психологические методы 

 

Характеристика: 

1) методы строятся на базе духовных стимулов, а 

также моральных интересов, учитывающих 

общественное мнение о работнике, наличие у него 

чувств товарищества, взаимопомощи, 

Задание закрытого 

типа на 

установление 

соответствия 

А – 2; 

Б – 3; 

В – 1 
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Номер 

задания 
Формулировка задания Тип задания Ключ к оцениванию задания 

сознательности 

2) совокупность мер, обеспечивающих 

рациональное использование экономических 

законов в хозяйственной деятельности, 

ориентирующих сельскохозяйственные 

предприятия и их работников в нужном для 

общества направлении посредством экономических 

рычагов и стимулов 

3) постоянное совершенствование механизма и 

структуры управления; методы основаны на 

использовании административных актов и норм, 

направленных на формирование устойчивых 

организационных отношений 

23 Прочитайте текст, выберите один правильный 

вариант ответа и запишите аргументы, 

обосновывающие выбор ответа: 

 

К экономическим относятся следующие методы: 

 

1) коммерческий хозяйственный) расчет, 

материальное стимулирование, система 

ценообразования, кредитование 

2) регламентирование, нормирование, 

инструктирование 

Задание 

комбинированного 

типа с выбором 

одного верного 

ответа из 

предложенных и 

обоснованием 

выбора 

1 

 

Обоснование: Совокупность  мер,  обеспечивающих  

рациональное использование экономических законов  

24 Прочитайте текст и запишите ответ в виде 

термина: 

 

Как называется объявление несовершеннолетнего, 

достигшего 16 лет, полностью дееспособным, если 

он работает по трудовому договору (контракту) или 

если он, с согласия законных представителей 

занимается предпринимательской деятельностью. 

Задания открытого 

типа с кратким 

ответом 

Эмансипация 
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Номер 

задания 
Формулировка задания Тип задания Ключ к оцениванию задания 

25 Прочитайте текст и запишите развернутый 

обоснованный ответ: 

 

Исполнение принятых на себя обязательств, 

стороны в большинстве случаев, осуществляют 

добровольно.  Однако всегда есть риск 

неисполнения должником своих обязательств.  Это 

может произойти как из-за недобросовестного 

поведения должника, так и ввиду его 

неплатежеспособности.  Для усиления позиции 

кредитора ему предоставляется возможность 

различными способами защищать нарушенное 

право. Опишите, что понимается под обеспечением 

исполнения обязательств. 

Задание открытого 

типа с развернутым 

ответом 

Под обеспечением исполнения обязательств 

понимаются меры, носящие специальный, 

дополнительный характер, которые стимулируют 

должника к надлежащему исполнению обязательства. 

5  с е м е с т р 

ПК 11.1 Осуществлять сбор, обработку и анализ информации для проектирования баз данных. 

26 Прочитайте текст и установите 

последовательность. Запишите соответствующую 

последовательность цифр слева направо: 

 

Установите в правильной последовательности 

законы по юридической силе, начиная с 

наименьшего: 

 

1) Конституция РФ, 

2) общефедеральные законы,  

3) федеральные конституционные законы,  

4) нормативно-правовые акты,  

5) подзаконные акты. 

Задание закрытого 

типа на 

установление 

последовательности 

1324 
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Номер 

задания 
Формулировка задания Тип задания Ключ к оцениванию задания 

27 Прочитайте текст и установите соответствие: 

 
В менеджменте всегда существуют объекты и 

субъекты. Объект – это то, чем или кем управляют, 

а субъект–  это, от кого исходит управление. 

Установите соответствие между позициями 

«субъект» и «объект» и их представителями: 

 

А) субъект 

Б) объект 

 

1)  финансы, персонал, сбыт, снабжение, 

производство 

2) руководители разного уровня, 

занимающие постоянную должность в организации 

и наделенные полномочиями в области принятия 

решений в определенной сфере деятельности 

организации 

Задание закрытого 

типа на 

установление 

соответствия 

А -2 

Б -1 

 

 

 

 

28 Прочитайте текст, выберите все правильные 

варианты ответов и запишите аргументы, 

обосновывающие выбор ответа:  

 

Из перечисленных определений выберите 

определение стратегии организации: 

 

1) действия руководителя по оперативному 

решению текущих вопросов фирмы 

2) совокупность целей и путей 

достижения устойчивого конкурентного 

преимущества 

3) определение приоритетных направлений 

Задания 

комбинированного 

типа с выбором 

нескольких верных 

ответов из 

предложенных и 

обоснованием 

выбора 

2.3 

 

Обоснование: Стратегия организации – это план 

действий, которого придерживается компания для 

достижения цели.  
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Номер 

задания 
Формулировка задания Тип задания Ключ к оцениванию задания 

29 Прочитайте текст и запишите ответ в виде 

термина: 

 

Определите, что признается под сроком для защиты 

права по иску лица, право которого нарушено. 

Задания открытого 

типа с кратким 

ответом 

Исковая давность 

30 Прочитайте текст и запишите развернутый 

обоснованный ответ: 

 

Определите принцип менеджмента по описанию. 

 

Менеджмент охватывает различные аспекты 

деятельности: материальные (ресурсы, услуги), 

функциональные (организация труда), смысловые 

(достижение конечной цели). 

Задание открытого 

типа с развернутым 

ответом 

Принцип многофункциональности. Охватывает 

различные  аспекты деятельности. 

 


