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1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения ОПОП 

 

В результате изучения дисциплины «Управление проектами в мясной от-

расли» обучающиеся, в соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки 

19.03.03 Продукты питания животного происхождения, утвержденного приказом 

Министерства образования и науки РФ от 12.03.2015 г. № 199, формируют сле-

дующие компетенции, указанные в таблице 1. 
Таблица 1 

Формирование компетенций в процессе изучения дисциплины  

«Управление проектами в мясной отрасли» 
 

Компетенция Структурные 

элементы ком-

петенции (в ре-

зультате освое-

ния дисципли-

ны обучающий 

должен знать, 

уметь, владеть) 

 

Этапы форми-

рования компе-

тенции в про-

цессе освоения 

ОПОП (курс) 

Виды заня-

тий для 

формирова-

ния компе-

тенции 

Оценочные сред-

ства для оценки 

уровня сформиро-

ванности компе-

тенции 

Код Наименование  

1 2 3 4 5 6 

ПК-

15 

способностью 

организовы-

вать работу 

небольшого 

коллектива 

исполнителей, 

планировать 

работу персо-

нала и фондов 

оплаты труда, 

проводить 

анализ затрат 

и результатов 

деятельности 

производ-

ственных под-

разделений 

знает: органи-

зацию работу 

персонала и 

фонда оплаты 

труда 

4 лекции, 

практиче-

ские занятия 

устный опрос, 

письменный опрос 

умеет: прово-

дить анализ за-

трат и результа-

тов деятельно-

сти производ-

ственных под-

разделений 

владеет: навы-

ками организа-

ции и планиро-

вания работы 

персонала и 

фонда оплаты 

труда 

ПК-

18 

способностью 

проводить ор-

ганизационно-

плановые рас-

четы по созда-

нию (реорга-

низации) про-

изводственных 

участков 

знает: сущность 

организации и 

планирования 

производствен-

ных участков 

4 лекции, 

практиче-

ские занятия 

устный опрос, 

письменный опрос 

умеет: проводить 

организационно-

плановые расче-

ты по созданию 

(реорганизации) 
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производствен-

ных участков 

владеет: навы-

ками расчета 

производствен-

ного и организа-

ционного плана 

производства 

продукции 

ПК-

19 

способностью 

разрабатывать 

оперативные 

планы работы 

первичных 

производ-

ственных под-

разделений 

знает: сущность и 

понятие опера-

тивных планов 

работы первич-

ных производ-

ственных подраз-

делений 

4 лекции, 

практиче-

ские занятия 

устный опрос, 

письменный опрос 

умеет: разраба-

тывать оператив-

ные планы про-

изводственных 

подразделений 

владеет: навыка-

ми оперативного 

планирования 

производствен-

ных подразделе-

ний 

ПК-

22 

способностью 

принимать 

управленче-

ские решения 

с учетом про-

изводственных 

условий 

знает: понятие и 

классификацию 

управленческих 

решений 

4 лекции, 

практиче-

ские занятия 

устный опрос, 

письменный опрос 

умеет: прини-

мать управленче-

ские решения с 

учетом производ-

ственных усло-

вий 

владеет: навы-

ками экономиче-

ского анализа и 

принятия управ-

ленческих реше-

ний 

ПК-

23 

владением 

принципами 

знает: сущность 

бизнес-

4 лекции, 

практиче-

устный опрос, 

письменный опрос 
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разработки 

бизнес-планов 

производства 

и основами 

маркетинга 

планирования и 

маркетинга 

ские занятия 

умеет: владеть 

принципами раз-

работки бизнес-

планов производ-

ства продукции 

владеет: навы-

ками разработки 

бизнес-планов и 

маркетинговых 

исследований 

ПК-

29 

способностью 

формулиро-

вать цели про-

екта (про-

граммы), ре-

шать задачи, 

определять 

критерии и 

показатели до-

стижения це-

лей, структу-

рировать их 

взаимосвязь, 

определять 

приоритетные 

решения задач 

с учетом нрав-

ственных ас-

пектов дея-

тельности 

знает: критерии 

и показатели до-

стижения целей 

проекта 

4 лекции, 

практиче-

ские занятия 

устный опрос, 

письменный опрос 

умеет: формули-

ровать цели про-

екта, решать за-

дачи, определять 

критерии и пока-

затели достиже-

ния целей проек-

та 

владеет: навы-

ками определе-

ния достижения 

целей и приори-

тетных решений 

задач проекта 

 

Компетенция ПК-15 – также формируется в ходе освоения дисциплин: Пси-

хология работы в малых группах, Организация и планирование производства на 

предприятиях мясной отрасли, а также в ходе прохождения Преддипломной прак-

тики и государственной итоговой аттестации. 

Компетенция ПК-18 – также формируется в ходе освоения дисциплин: Эко-

номика и управление производством, а также в ходе прохождения Преддиплом-

ной практики и государственной итоговой аттестации. 

Компетенция ПК-19 – также формируется в ходе прохождения Предди-

пломной практики и государственной итоговой аттестации. 

Компетенция ПК-22 – также формируется в ходе освоения дисциплин: Эко-

номика и управление производством, Организация и планирование производства 

на предприятиях мясной отрасли, а также в ходе прохождения Преддипломной 

практики и государственной итоговой аттестации. 

Компетенция ПК-23 – также формируется в ходе прохождения Предди-
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пломной практики и государственной итоговой аттестации. 

Компетенция ПК-29 – также формируется в ходе прохождения Предди-

пломной практики и государственной итоговой аттестации. 

 

2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций  

на различных этапах их формирования, описание шкал оценивания 

 

Перечень оценочных материалов 

Таблица 2 
 

№ п/п Наименование оценоч-

ного средства 

Краткая характеристика оценочного 

средства 

Представление оценочного 

средства в ОМ 

1 письменный опрос средство, направленное на изучение 

практического хода тех или иных 

процессов, исследование явления в 

рамках заданной темы с применением 

методов, освоенных на лекциях, со-

поставление полученных результатов 

с теоретическими концепциями, осу-

ществление интерпретации получен-

ных результатов, оценивание приме-

нимости полученных результатов на 

практике  

практические работы 

2 устный опрос средство, направленное на изучение 

теоретического материала, тех или 

иных процессов, исследование явле-

ния в рамках заданной темы с приме-

нением методов, освоенных на лек-

циях 

устные ответы 

 

Программа оценивания контролируемой дисциплины 
Таблица 3 

 

№ 

п/п 

Контролируемые 

разделы  

(темы дисциплины) 

Код контролируе-

мой  

компетенции (или 

ее части) 

Наименование  

оценочного средства 

1 2 3 4 

1 Сущность управле-

ния проектами. 
ПК-18, ПК-19 

устный опрос 

2 Расчет численности 

работников, фонда 

оплаты труда. 

ПК-15, ПК-22, ПК-

23 

письменный опрос 

3 Основы управления 

проектами. 
ПК-18, ПК-19 

устный опрос 

4 Расчет себестоимо-

сти продукции. 
ПК-19, ПК-29 

письменный опрос 
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Описание показателей и критериев оценивания компетенций по дисциплине 

«Управление проектами в мясной отрасли» на различных этапах их форми-

рования, описание шкал оценивания 
Таблица 4 

 

Код компе-

тенции, эта-

пы освоения 

компетен-

ции 

Планируемые 

результаты 

обучения 

Показатели и критерии оценивания результатов обучения 

ниже порогово-

го уровня 

(неудовлетво-

рительно) 

пороговый 

уровень 

(удовлетво-

рительно) 

продвину-

тый уровень 

(хорошо) 

высокий уро-

вень (отлич-

но) 

1 2 3 4 5 6 

ПК-15,  

4 курс 

знает: обучающийся не 

знает значитель-

ной части про-

граммного мате-

риала, плохо ори-

ентируется в ма-

териале (органи-

зацию работу 

персонала и фон-

да оплаты труда), 

не знает практику 

применения ма-

териала, допуска-

ет существенные 

ошибки 

обучающийся 

демонстриру-

ет знания 

только основ-

ного материа-

ла, но не знает 

деталей, до-

пускает не-

точности, до-

пускает не-

точности в 

формулиров-

ках, нарушает 

логическую 

последова-

тельность в 

изложении 

программного 

материала 

обучающийся 

демонстриру-

ет знание ма-

териала, не 

допускает 

существен-

ных неточно-

стей 

обучающийся 

демонстрирует 

знание матери-

ала (организа-

цию работу 

персонала и 

фонда оплаты 

труда), прак-

тики примене-

ния материала, 

исчерпывающе 

и последова-

тельно, четко и 

логично изла-

гает материал, 

хорошо ориен-

тируется в ма-

териале, не 

затрудняется с 

ответом при 

видоизменении 

заданий 

умеет: не умеет исполь-

зовать методы и 

приемы (прово-

дить анализ за-

трат и результа-

тов деятельности 

производствен-

ных подразделе-

ний), допускает 

существенные 

ошибки, неуве-

ренно, с больши-

ми затруднения-

ми выполняет 

самостоятельную 

работу, большин-

ство заданий, 

предусмотренных 

программой дис-

циплины, не вы-

полнено 

в целом 

успешное, но 

не системное 

умение (про-

водить анализ 

затрат и ре-

зультатов дея-

тельности 

производ-

ственных под-

разделений), 

используя со-

временные 

методы и по-

казатели 

оценки  

в целом 

успешное, но 

содержащие 

отдельные 

пробелы, 

умение (про-

водить анализ 

затрат и ре-

зультатов де-

ятельности 

производ-

ственных 

подразделе-

ний), исполь-

зуя современ-

ные методы и 

показатели 

такой оценки 

сформирован-

ное умение 

(проводить 

анализ затрат и 

результатов 

деятельности 

производ-

ственных под-

разделений), 

используя со-

временные ме-

тоды и показа-

тели такой 

оценки 

владеет 

навыками: 

обучающийся не 

владеет навыками 

оценки данных / 

в целом 

успешное, но 

не системное 

в целом 

успешное, но 

содержащее 

успешное и 

системное вла-

дение навыка-
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результатов / до-

кументов / сведе-

ний / информа-

ции (организации 

и планирования 

работы персонала 

и фонда оплаты 

труда), допускает 

существенные 

ошибки, с боль-

шими затрудне-

ниями выполняет 

самостоятельную 

работу, большин-

ство предусмот-

ренных програм-

мой дисциплины 

не выполнено 

владение 

навыками 

оценки дан-

ных / резуль-

татов / доку-

ментов / све-

дений / ин-

формации (ор-

ганизации и 

планирования 

работы персо-

нала и фонда 

оплаты труда) 

отдельные 

пробелы или 

сопровожда-

ющееся от-

дельными 

ошибками 

владение 

навыками 

оценки дан-

ных / резуль-

татов / доку-

ментов / све-

дений / ин-

формации 

(организации 

и планирова-

ния работы 

персонала и 

фонда оплаты 

труда) 

ми оценки 

данных / ре-

зультатов / до-

кументов / 

сведений / ин-

формации (ор-

ганизации и 

планирования 

работы персо-

нала и фонда 

оплаты труда) 

ПК-18,  

4 курс 

знает: обучающийся не 

знает значитель-

ной части про-

граммного мате-

риала, плохо ори-

ентируется в ма-

териале (сущ-

ность организа-

ции и планирова-

ния производ-

ственных участ-

ков), не знает 

практику приме-

нения материала, 

допускает суще-

ственные ошибки 

обучающийся 

демонстриру-

ет знания 

только основ-

ного материа-

ла, но не знает 

деталей, до-

пускает не-

точности, до-

пускает не-

точности в 

формулиров-

ках, нарушает 

логическую 

последова-

тельность в 

изложении 

программного 

материала 

обучающийся 

демонстриру-

ет знание ма-

териала, не 

допускает 

существен-

ных неточно-

стей 

обучающийся 

демонстрирует 

знание матери-

ала (сущность 

организации и 

планирования 

производ-

ственных 

участков), 

практики при-

менения мате-

риала, исчер-

пывающе и 

последова-

тельно, четко и 

логично изла-

гает материал, 

хорошо ориен-

тируется в ма-

териале, не 

затрудняется с 

ответом при 

видоизменении 

заданий 

умеет: не умеет исполь-

зовать методы и 

приемы (прово-

дить организаци-

онно-плановые 

расчеты по со-

зданию (реорга-

низации) произ-

водственных 

участков), допус-

кает существен-

ные ошибки, не-

уверенно, с 

большими за-

труднениями вы-

в целом 

успешное, но 

не системное 

умение (про-

водить орга-

низационно-

плановые рас-

четы по со-

зданию (реор-

ганизации) 

производ-

ственных 

участков), ис-

пользуя со-

временные 

в целом 

успешное, но 

содержащие 

отдельные 

пробелы, 

умение (про-

водить орга-

низационно-

плановые 

расчеты по 

созданию 

(реорганиза-

ции) произ-

водственных 

участков), 

сформирован-

ное умение 

(проводить 

организацион-

но-плановые 

расчеты по со-

зданию (реор-

ганизации) 

производ-

ственных 

участков), ис-

пользуя совре-

менные мето-

ды и показате-

ли такой оцен-
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полняет самосто-

ятельную работу, 

большинство за-

даний, преду-

смотренных про-

граммой дисци-

плины, не выпол-

нено 

методы и по-

казатели 

оценки  

используя 

современные 

методы и по-

казатели та-

кой оценки 

ки 

владеет 

навыками: 

обучающийся не 

владеет навыками 

оценки данных / 

результатов / до-

кументов / сведе-

ний / информа-

ции (расчета про-

изводственного и 

организационно-

го плана произ-

водства продук-

ции), допускает 

существенные 

ошибки, с боль-

шими затрудне-

ниями выполняет 

самостоятельную 

работу, большин-

ство предусмот-

ренных програм-

мой дисциплины 

не выполнено 

в целом 

успешное, но 

не системное 

владение 

навыками 

оценки дан-

ных / резуль-

татов / доку-

ментов / све-

дений / ин-

формации 

(расчета про-

изводственно-

го и организа-

ционного пла-

на производ-

ства продук-

ции) 

в целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы или 

сопровожда-

ющееся от-

дельными 

ошибками 

владение 

навыками 

оценки дан-

ных / резуль-

татов / доку-

ментов / све-

дений / ин-

формации 

(расчета про-

изводствен-

ного и орга-

низационного 

плана произ-

водства про-

дукции) 

успешное и 

системное вла-

дение навыка-

ми оценки 

данных / ре-

зультатов / до-

кументов / 

сведений / ин-

формации 

(расчета про-

изводственно-

го и организа-

ционного пла-

на производ-

ства продук-

ции) 

ПК-19,  

4 курс 

знает: обучающийся не 

знает значитель-

ной части про-

граммного мате-

риала, плохо ори-

ентируется в ма-

териале (сущ-

ность и понятие 

оперативных 

планов работы 

первичных про-

изводственных 

подразделений), 

не знает практику 

применения ма-

териала, допуска-

ет существенные 

ошибки 

обучающийся 

демонстриру-

ет знания 

только основ-

ного материа-

ла, но не знает 

деталей, до-

пускает не-

точности, до-

пускает не-

точности в 

формулиров-

ках, нарушает 

логическую 

последова-

тельность в 

изложении 

программного 

материала 

обучающийся 

демонстриру-

ет знание ма-

териала, не 

допускает 

существен-

ных неточно-

стей 

обучающийся 

демонстрирует 

знание матери-

ала (сущность 

и понятие опе-

ративных пла-

нов работы 

первичных 

производ-

ственных под-

разделений), 

практики при-

менения мате-

риала, исчер-

пывающе и 

последова-

тельно, четко и 

логично изла-

гает материал, 

хорошо ориен-

тируется в ма-

териале, не 

затрудняется с 

ответом при 

видоизменении 

заданий 
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умеет: не умеет исполь-

зовать методы и 

приемы (разраба-

тывать оператив-

ные планы про-

изводственных 

подразделений), 

допускает суще-

ственные ошиб-

ки, неуверенно, с 

большими за-

труднениями вы-

полняет самосто-

ятельную работу, 

большинство за-

даний, преду-

смотренных про-

граммой дисци-

плины, не выпол-

нено 

 

в целом 

успешное, но 

не системное 

умение (раз-

рабатывать 

оперативные 

планы произ-

водственных 

подразделе-

ний), исполь-

зуя современ-

ные методы и 

показатели 

оценки  

в целом 

успешное, но 

содержащие 

отдельные 

пробелы, 

умение (раз-

рабатывать 

оперативные 

планы произ-

водственных 

подразделе-

ний), исполь-

зуя современ-

ные методы и 

показатели 

такой оценки 

сформирован-

ное умение 

(разрабатывать 

оперативные 

планы произ-

водственных 

подразделе-

ний), исполь-

зуя современ-

ные методы и 

показатели та-

кой оценки 

владеет 

навыками: 

обучающийся не 

владеет навыками 

оценки данных / 

результатов / до-

кументов / сведе-

ний / информа-

ции (оперативно-

го планирования 

производствен-

ных подразделе-

ний), допускает 

существенные 

ошибки, с боль-

шими затрудне-

ниями выполняет 

самостоятельную 

работу, большин-

ство предусмот-

ренных програм-

мой дисциплины 

не выполнено 

в целом 

успешное, но 

не системное 

владение 

навыками 

оценки дан-

ных / резуль-

татов / доку-

ментов / све-

дений / ин-

формации 

(оперативного 

планирования 

производ-

ственных под-

разделений) 

в целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы или 

сопровожда-

ющееся от-

дельными 

ошибками 

владение 

навыками 

оценки дан-

ных / резуль-

татов / доку-

ментов / све-

дений / ин-

формации 

(оперативно-

го планиро-

вания произ-

водственных 

подразделе-

ний) 

успешное и 

системное вла-

дение навыка-

ми оценки 

данных / ре-

зультатов / до-

кументов / 

сведений / ин-

формации 

(оперативного 

планирования 

производ-

ственных под-

разделений) 

ПК-22,  

4 курс 

знает: обучающийся не 

знает значитель-

ной части про-

граммного мате-

риала, плохо ори-

ентируется в ма-

териале (понятие 

и классификацию 

управленческих 

решений), не зна-

ет практику при-

менения матери-

ала, допускает 

существенные 

ошибки 

обучающийся 

демонстриру-

ет знания 

только основ-

ного материа-

ла, но не знает 

деталей, до-

пускает не-

точности, до-

пускает не-

точности в 

формулиров-

ках, нарушает 

логическую 

последова-

обучающийся 

демонстриру-

ет знание ма-

териала, не 

допускает 

существен-

ных неточно-

стей 

обучающийся 

демонстрирует 

знание матери-

ала (понятие и 

классифика-

цию управлен-

ческих реше-

ний), практики 

применения 

материала, ис-

черпывающе и 

последова-

тельно, четко и 

логично изла-

гает материал, 
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тельность в 

изложении 

программного 

материала 

хорошо ориен-

тируется в ма-

териале, не 

затрудняется с 

ответом при 

видоизменении 

заданий 

умеет: не умеет исполь-

зовать методы и 

приемы (прини-

мать управленче-

ские решения с 

учетом производ-

ственных усло-

вий), допускает 

существенные 

ошибки, неуве-

ренно, с больши-

ми затруднения-

ми выполняет 

самостоятельную 

работу, большин-

ство заданий, 

предусмотренных 

программой дис-

циплины, не вы-

полнено 

в целом 

успешное, но 

не системное 

умение (при-

нимать управ-

ленческие ре-

шения с уче-

том производ-

ственных 

условий), ис-

пользуя со-

временные 

методы и по-

казатели 

оценки  

в целом 

успешное, но 

содержащие 

отдельные 

пробелы, 

умение (при-

нимать 

управленче-

ские решения 

с учетом про-

изводствен-

ных условий), 

используя 

современные 

методы и по-

казатели та-

кой оценки 

сформирован-

ное умение 

(принимать 

управленче-

ские решения с 

учетом произ-

водственных 

условий), ис-

пользуя совре-

менные мето-

ды и показате-

ли такой оцен-

ки 

владеет 

навыками: 

обучающийся не 

владеет навыками 

оценки данных / 

результатов / до-

кументов / сведе-

ний / информа-

ции (экономиче-

ского анализа и 

принятия управ-

ленческих реше-

ний), допускает 

существенные 

ошибки, с боль-

шими затрудне-

ниями выполняет 

самостоятельную 

работу, большин-

ство предусмот-

ренных програм-

мой дисциплины 

не выполнено 

в целом 

успешное, но 

не системное 

владение 

навыками 

оценки дан-

ных / резуль-

татов / доку-

ментов / све-

дений / ин-

формации 

(экономиче-

ского анализа 

и принятия 

управленче-

ских решений) 

в целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы или 

сопровожда-

ющееся от-

дельными 

ошибками 

владение 

навыками 

оценки дан-

ных / резуль-

татов / доку-

ментов / све-

дений / ин-

формации 

(экономиче-

ского анализа 

и принятия 

управленче-

ских реше-

ний) 

успешное и 

системное вла-

дение навыка-

ми оценки 

данных / ре-

зультатов / до-

кументов / 

сведений / ин-

формации 

(экономиче-

ского анализа 

и принятия 

управленче-

ских решений) 

ПК-23,  

4 курс 

знает: обучающийся не 

знает значитель-

ной части про-

граммного мате-

риала, плохо ори-

ентируется в ма-

териале (сущ-

ность бизнес-

обучающийся 

демонстриру-

ет знания 

только основ-

ного материа-

ла, но не знает 

деталей, до-

пускает не-

обучающийся 

демонстриру-

ет знание ма-

териала, не 

допускает 

существен-

ных неточно-

стей 

обучающийся 

демонстрирует 

знание матери-

ала (сущность 

бизнес-

планирования 

и маркетинга), 

практики при-
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планирования и 

маркетинга), не 

знает практику 

применения ма-

териала, допуска-

ет существенные 

ошибки 

точности, до-

пускает не-

точности в 

формулиров-

ках, нарушает 

логическую 

последова-

тельность в 

изложении 

программного 

материала 

менения мате-

риала, исчер-

пывающе и 

последова-

тельно, четко и 

логично изла-

гает материал, 

хорошо ориен-

тируется в ма-

териале, не 

затрудняется с 

ответом при 

видоизменении 

заданий 

 

умеет: не умеет исполь-

зовать методы и 

приемы (владеть 

принципами раз-

работки бизнес-

планов производ-

ства продукции), 

допускает суще-

ственные ошиб-

ки, неуверенно, с 

большими за-

труднениями вы-

полняет самосто-

ятельную работу, 

большинство за-

даний, преду-

смотренных про-

граммой дисци-

плины, не выпол-

нено 

 

в целом 

успешное, но 

не системное 

умение (вла-

деть принци-

пами разра-

ботки бизнес-

планов произ-

водства про-

дукции), ис-

пользуя со-

временные 

методы и по-

казатели 

оценки  

в целом 

успешное, но 

содержащие 

отдельные 

пробелы, 

умение (вла-

деть принци-

пами разра-

ботки бизнес-

планов про-

изводства 

продукции), 

используя 

современные 

методы и по-

казатели та-

кой оценки 

сформирован-

ное умение 

(владеть прин-

ципами разра-

ботки бизнес-

планов произ-

водства про-

дукции), ис-

пользуя совре-

менные мето-

ды и показате-

ли такой оцен-

ки 

владеет 

навыками: 

обучающийся не 

владеет навыками 

оценки данных / 

результатов / до-

кументов / сведе-

ний / информа-

ции (разработки 

бизнес-планов и 

маркетинговых 

исследований), 

допускает суще-

ственные ошиб-

ки, с большими 

затруднениями 

выполняет само-

стоятельную ра-

боту, большин-

ство предусмот-

ренных програм-

мой дисциплины 

не выполнено 

в целом 

успешное, но 

не системное 

владение 

навыками 

оценки дан-

ных / резуль-

татов / доку-

ментов / све-

дений / ин-

формации 

(разработки 

бизнес-планов 

и маркетинго-

вых исследо-

ваний) 

в целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы или 

сопровожда-

ющееся от-

дельными 

ошибками 

владение 

навыками 

оценки дан-

ных / резуль-

татов / доку-

ментов / све-

дений / ин-

формации 

(разработки 

бизнес-

планов и мар-

кетинговых 

исследова-

ний) 

успешное и 

системное вла-

дение навыка-

ми оценки 

данных / ре-

зультатов / до-

кументов / 

сведений / ин-

формации 

(разработки 

бизнес-планов 

и маркетинго-

вых исследо-

ваний) 
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ПК-29,  

4 курс 

знает: обучающийся не 

знает значитель-

ной части про-

граммного мате-

риала, плохо ори-

ентируется в ма-

териале (крите-

рии и показатели 

достижения це-

лей проекта), не 

знает практику 

применения ма-

териала, допуска-

ет существенные 

ошибки 

обучающийся 

демонстриру-

ет знания 

только основ-

ного материа-

ла, но не знает 

деталей, до-

пускает не-

точности, до-

пускает не-

точности в 

формулиров-

ках, нарушает 

логическую 

последова-

тельность в 

изложении 

программного 

материала 

обучающийся 

демонстриру-

ет знание ма-

териала, не 

допускает 

существен-

ных неточно-

стей 

обучающийся 

демонстрирует 

знание матери-

ала (критерии 

и показатели 

достижения 

целей проекта), 

практики при-

менения мате-

риала, исчер-

пывающе и 

последова-

тельно, четко и 

логично изла-

гает материал, 

хорошо ориен-

тируется в ма-

териале, не 

затрудняется с 

ответом при 

видоизменении 

заданий 

 

умеет: не умеет исполь-

зовать методы и 

приемы (форму-

лировать цели 

проекта, решать 

задачи, опреде-

лять критерии и 

показатели до-

стижения целей 

проекта), допус-

кает существен-

ные ошибки, не-

уверенно, с 

большими за-

труднениями вы-

полняет самосто-

ятельную работу, 

большинство за-

даний, преду-

смотренных про-

граммой дисци-

плины, не выпол-

нено 

в целом 

успешное, но 

не системное 

умение (фор-

мулировать 

цели проекта, 

решать задачи, 

определять 

критерии и 

показатели 

достижения 

целей проек-

та), используя 

современные 

методы и по-

казатели 

оценки  

в целом 

успешное, но 

содержащие 

отдельные 

пробелы, 

умение (фор-

мулировать 

цели проекта, 

решать зада-

чи, опреде-

лять критерии 

и показатели 

достижения 

целей проек-

та), используя 

современные 

методы и по-

казатели та-

кой оценки 

сформирован-

ное умение 

(формулиро-

вать цели про-

екта, решать 

задачи, опре-

делять крите-

рии и показа-

тели достиже-

ния целей про-

екта), исполь-

зуя современ-

ные методы и 

показатели та-

кой оценки 

владеет 

навыками: 

обучающийся не 

владеет навыками 

оценки данных / 

результатов / до-

кументов / сведе-

ний / информа-

ции (определения 

достижения це-

лей и приоритет-

ных решений за-

дач проекта), до-

пускает суще-

ственные ошиб-

в целом 

успешное, но 

не системное 

владение 

навыками 

оценки дан-

ных / резуль-

татов / доку-

ментов / све-

дений / ин-

формации 

(определения 

достижения 

в целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы или 

сопровожда-

ющееся от-

дельными 

ошибками 

владение 

навыками 

оценки дан-

ных / резуль-

успешное и 

системное вла-

дение навыка-

ми оценки 

данных / ре-

зультатов / до-

кументов / 

сведений / ин-

формации 

(определения 

достижения 

целей и прио-

ритетных ре-



14 

 

ки, с большими 

затруднениями 

выполняет само-

стоятельную ра-

боту, большин-

ство предусмот-

ренных програм-

мой дисциплины 

не выполнено 

целей и прио-

ритетных ре-

шений задач 

проекта) 

татов / доку-

ментов / све-

дений / ин-

формации 

(определения 

достижения 

целей и прио-

ритетных ре-

шений задач 

проекта) 

шений задач 

проекта) 

 

3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности,  

характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения 

образовательной программы 

 

3.1. Письменный опрос 

Письменный опрос проходит в результате проведения практических работ. 

Цель оценочного средства является проверка знаний обучающихся в ходе 

проведения практических занятий. 

 

Пример практической работы. 

ТЕМА. РАСЧЕТ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА  

ЦЕЛЬ: освоить расчет экономической эффективности проекта. 

Период окупаемости (при равной ежегодной прибыли) определяется как:  

  РР = I / I na,  

где  I — инвестиции; I na  — годовая прибыль. 

Период окупаемости (при неравномерной прибыли):  

PP = min n∑ I nn  >I, 

где ∑ I nn  - суммарная прибыль; I – инвестиции; n – число периодов. 

Дисконтированный срок окупаемости – продолжительность периода от 

начального момента до момента окупаемости с учетом дисконтирования. Мо-

ментом окупаемости с учетом дисконтирования называется тот наиболее ранний 

момент в расчетном периоде, после которого чистая приведенная стоимость ста-

новится и в дальнейшем остается неотрицательной. 

Метод расчета чистого приведенного эффекта (чистой приведенной стоимо-

сти) (NPV) основан на сопоставлении величины исходных инвестиций с общей 

суммой дисконтированных чистых денежных поступлений, генерируемых ею 

в течение прогнозируемого срока реализации проекта:   

NPV = - I + ∑ (Rn – Сп)/ (1 + i), 

где  Rn — доходы периода (выручка от реализации); Сп  — расходы перио-

да; /  — инвестиции; п — число периодов; i — ставка дисконтирования. 

Индекс рентабельности инвестиций:    

PI = ∑ (I nn / (1 + i)) / I, 

где ∑ (I nn / (1 + i)) – суммарная дисконтированная прибыль; I – инвестиции. 

Если Р1> 1, проект является прибыльным и принимается к рассмотрению; если 

PI< 1, проект следует отвергнуть; если Р1= 1, проект ни прибылен, ни убыточен. 
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Рентабельность продаж – отношение прибыли от продажи продукции к вы-

ручке от реализации. 

Значение внутренней нормы рентабельности (доходности):   

IRR = 1, при которой NPV = f(i) = f(IRR) = 0, NPV(IRR) = ∑(I nn / (1 + IRR) – I = 

0. 

Внутренняя норма рентабельности показывает запас прочности проекта, т.е. 

компании имеет смысл привлекать средства для инвестирования в проект только 

в том случае, если стоимость этих средств будет ниже, чем отдача от самого про-

екта. 
1. Используя данные тем 3,4 рассчитать показатели в таблицу 13. 

Таблица 13 

Основные показатели экономической эффективности проекта 
Показатель Величина 

1. Инвестиции, млн. руб.  

2. Срок окупаемости, (РВР), лет  

3. Дисконтированный срок окупаемости (DРВР), лет  

4. Рентабельность инвестиций, %  

5. Рентабельность продаж, %  

6. Чистая приведенная стоимость (NPV), млн. руб.  

7. Внутренняя норма доходности (IRR), %  

 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 

1. Туровец, О. Г. Организация производства и управление предприятием [Текст] / О.Г. 

Туровец. - М.: Инфра-М, 2015. - ISBN 978-5-16-101885-9 

2. Титов, В. И. Экономика предприятия: учебник / В.И. Титов. – Москва: Эксмо, 2017. – 

411 с. 

 

3.3. Промежуточная аттестация 

В соответствии с учебным планом по направлению подготовки 19.03.03 

Продукты питания животного происхождения предусмотрен зачет на четвертом 

курсе. Цель проведения зачета заключается в оценке знаний, полученных обуча-

ющимися в процессе изучения дисциплины. 

Вопросы, выносимые на зачет 

 

1. Сущность управления проектами 

2. История управления проектами 

3. Взаимосвязь управления проектами и управления инвестициями 

4. Перспективы развития управления проектами 

5. Технология управления проектами 

6. Классификация базовых понятий управления проектами 

7. Классификация типов проектов 

8. Цель и стратегия проекта 

9. Результат проекта 

10. Управляемые параметры проекта 

11. Окружение проектов 

12. Проектный цикл 
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13. Структуризация проектов 

14. Функции управления проектами 

15. Методы управления проектами 

16. Организационные структуры управления проектами 

17. Участники проекта  

18. Принципы, методы и система планирования 

19. Содержание бизнес-плана 

20. Источники и организационные формы финансирования проектов 

21. Организация проектного финансирования 

22. Детальное планирование 

23. Сетевое планирование 

24. Ресурсное планирование 

25. Связь сметного и календарного планирования 

26. Документирование плана проекта 

27. Прединвестиционные исследования 

28. Проектный анализ 

29. Понятие проектного офиса 

30. Основные принципы проектирования и состав офиса проекта 

31. Основные принципы организации виртуального офиса проекта 

32. Основные принципы оценки эффективности инвестиционных проектов 

33. Исходные данные для расчета эффективности проекта 

34. Основные показатели эффективности проекта 

35. Оценка эффективности инвестиционного проекта 

36. Сущность, виды и критерии риска  

37. Основные понятия риска и неопределенности 

38. Модели оценки инвестиционных рисков 

39. Управление риском проекта 

40. Основные принципы управления персоналом  

41. Психологические аспекты управления персоналом  

42. Мотивация  

43. Конфликты 

44. Цель и содержание контроля проекта  

45. Мониторинг работ по проекту  

46. Измерение прогресса и анализ результатов  

47. Принятие решений  

48. Управление изменениями 

49. Пусконаладочные работы  

50. Приемка в эксплуатацию  

51. Закрытие контракта и выход из проекта 

52. Современная концепция маркетинга в управлении проектами 

53. Маркетинговые исследования 

54. Разработка маркетинговой стратегии проекта 

55. Формирование концепции маркетинга проекта 

56. Программа маркетинга проекта 

57. Бюджет маркетинга проекта 
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4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности,  

характеризующих этапы формирования компетенций 

 

4.1 Процедуры оценивания знаний, умений, навыков  

и (или) опыта деятельности 
 

Контроль результатов обучения, этапов и уровня формирования компетен-

ций по дисциплине «Управление проектами в мясной отрасли» осуществляется 

через проведение текущего, выходного контролей и контроля самостоятельной ра-

боты 

Формы текущего, промежуточного и итогового контроля и контрольные за-

дания для текущего контроля разрабатываются кафедрой исходя из специфики 

дисциплины, и утверждаются на заседании кафедры. 

 

4.2 Критерии оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 

характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения 

образовательной программы 

Описание шкалы оценивания достижения компетенций по дисциплине при-

ведено в таблице 6. 
Таблица 6 

Уровень 

освоения ком-

петенции 

Отметка по пятибалльной 

системе (промежуточная 

аттестация)* 

Описание 

высокий «зачтено» «зачтено 

(отлично)» 

Обучающийся обнаружил всестороннее, систе-

матическое и глубокое знание учебного матери-

ала, умеет свободно выполнять задания, преду-

смотренные программой, усвоил основную ли-

тературу и знаком с дополнительной литерату-

рой, рекомендованной программой. Как прави-

ло, обучающийся проявляет творческие способ-

ности в понимании, изложении и использовании 

материала 

базовый «зачтено» «зачтено 

(хорошо)» 

Обучающийся обнаружил полное знание учеб-

ного материала, успешно выполняет преду-

смотренные в программе задания, усвоил ос-

новную литературу, рекомендованную в про-

грамме 

пороговый «зачтено» «зачтено 

(удовлетво-

рительно)» 

Обучающийся обнаружил знания основного 

учебного  материала в объеме, необходимом 

для дальнейшей учебы и предстоящей работы 

по профессии, справляется с выполнением 

практических заданий, предусмотренных про-

граммой, знаком с основной литературой, реко-

мендованной программой, допустил погрешно-
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Уровень 

освоения ком-

петенции 

Отметка по пятибалльной 

системе (промежуточная 

аттестация)* 

Описание 

сти в ответе на экзамене и при выполнении эк-

заменационных заданий, но обладает необхо-

димыми знаниями для их устранения под руко-

водством преподавателя 

– «не зачтено» «не зачтено 

(неудовлет-

ворительно)» 

Обучающийся обнаружил пробелы в знаниях 

основного учебного материала, допустил прин-

ципиальные ошибки в выполнении предусмот-

ренных программой практических заданий, не 

может продолжить обучение или приступить к 

профессиональной деятельности по окончании 

образовательной организации без дополнитель-

ных занятий  

 

4.2.1. Критерии оценки устного ответа при текущем контроле и промежуточ-

ной аттестации 

При ответе на вопрос обучающийся демонстрирует: 

знания: организацию работу персонала и фонда оплаты труда; понятие и 

классификацию управленческих решений; сущность организации и планирования 

производственных участков; понятие оперативных планов работы первичных 

производственных подразделений; сущность бизнес-планирования и маркетинга; 

критерии и показатели достижения целей проекта 

умения: проводить анализ затрат и результатов деятельности производ-

ственных подразделений; принимать управленческие решения с учетом производ-

ственных условий; проводить организационно-плановые расчеты по созданию 

(реорганизации) производственных участков; разрабатывать оперативные планы 

производственных подразделений; владеть принципами разработки бизнес-планов 

производства продукции; формулировать цели проекта, решать задачи, опреде-

лять критерии и показатели достижения целей проекта 

владение навыками: организации и планирования работы персонала и 

фонда оплаты труда; экономического анализа и принятия управленческих реше-

ний; расчета производственного и организационного плана производства продук-

ции; оперативного планирования производственных подразделений; разработки 

бизнес-планов и маркетинговых исследований; определения достижения целей и 

приоритетных решений задач проекта 

 

Критерии оценки 

 

отлично обучающийся демонстрирует: 
-   знание материала (организацию работу персонала и фонда оплаты труда; 

понятие и классификацию управленческих решений; сущность организации 

и планирования производственных участков; понятие оперативных планов 

работы первичных производственных подразделений; сущность бизнес-

планирования и маркетинга; критерии и показатели достижения целей про-
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екта), практики применения материала, исчерпывающе и последовательно, 

четко и логично излагает материал, хорошо ориентируется в материале, не 

затрудняется с ответом при видоизменении заданий; 
-   умение (проводить анализ затрат и результатов деятельности производ-

ственных подразделений; принимать управленческие решения с учетом про-

изводственных условий; проводить организационно-плановые расчеты по 

созданию (реорганизации) производственных участков; разрабатывать опе-

ративные планы производственных подразделений; владеть принципами 

разработки бизнес-планов производства продукции; формулировать цели 

проекта, решать задачи, определять критерии и показатели достижения целей 

проекта), используя современные методы и показатели такой оценки; 
-    успешное и системное владение навыками оценки данных / результатов / 

документов / сведений / информации (организации и планирования работы 

персонала и фонда оплаты труда; экономического анализа и принятия управ-

ленческих решений; расчета производственного и организационного плана 

производства продукции; оперативного планирования производственных 

подразделений; разработки бизнес-планов и маркетинговых исследований; 

определения достижения целей и приоритетных решений задач проекта) 
хорошо обучающийся демонстрирует: 

- знание материала, не допускает существенных неточностей; 
- в целом успешное, но содержащие отдельные пробелы, умение (проводить 

анализ затрат и результатов деятельности производственных подразделений; 

принимать управленческие решения с учетом производственных условий; 

проводить организационно-плановые расчеты по созданию (реорганизации) 

производственных участков; разрабатывать оперативные планы производ-

ственных подразделений; владеть принципами разработки бизнес-планов 

производства продукции; формулировать цели проекта, решать задачи, опре-

делять критерии и показатели достижения целей проекта), используя совре-

менные методы и показатели такой оценки; 

- в целом успешное, но содержащее отдельные пробелы или сопровождающе-

еся отдельными ошибками владение навыками оценки данных / результатов / 

документов / сведений / информации (организации и планирования работы 

персонала и фонда оплаты труда; экономического анализа и принятия управ-

ленческих решений; расчета производственного и организационного плана 

производства продукции; оперативного планирования производственных 

подразделений; разработки бизнес-планов и маркетинговых исследований; 

определения достижения целей и приоритетных решений задач проекта) 

удовлетворительно обучающийся демонстрирует: 
- знания только основного материала, но не знает деталей, допускает неточно-

сти, допускает неточности в формулировках, нарушает логическую последо-

вательность в изложении программного материала; 

- в целом успешное, но не системное умение (проводить анализ затрат и ре-

зультатов деятельности производственных подразделений; принимать 

управленческие решения с учетом производственных условий; проводить 

организационно-плановые расчеты по созданию (реорганизации) производ-

ственных участков; разрабатывать оперативные планы производственных 

подразделений; владеть принципами разработки бизнес-планов производ-

ства продукции; формулировать цели проекта, решать задачи, определять 

критерии и показатели достижения целей проекта), используя современные 

методы и показатели оценки; 

- в целом успешное, но не системное владение навыками оценки данных / ре-

зультатов / документов / сведений / информации (организации и планирова-

ния работы персонала и фонда оплаты труда; экономического анализа и 

принятия управленческих решений; расчета производственного и организа-

ционного плана производства продукции; оперативного планирования про-

изводственных подразделений; разработки бизнес-планов и маркетинговых 
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исследований; определения достижения целей и приоритетных решений за-

дач проекта) 

неудовлетворительно обучающийся: 
- не знает значительной части программного материала, плохо ориентируется 

в материале (организацию работу персонала и фонда оплаты труда; понятие 

и классификацию управленческих решений; сущность организации и плани-

рования производственных участков; понятие оперативных планов работы 

первичных производственных подразделений; сущность бизнес-

планирования и маркетинга; критерии и показатели достижения целей про-

екта), не знает практику применения материала, допускает существенные 

ошибки; 

- не умеет использовать методы и приемы (проводить анализ затрат и резуль-

татов деятельности производственных подразделений; принимать управлен-

ческие решения с учетом производственных условий; проводить организа-

ционно-плановые расчеты по созданию (реорганизации) производственных 

участков; разрабатывать оперативные планы производственных подразделе-

ний; владеть принципами разработки бизнес-планов производства продук-

ции; формулировать цели проекта, решать задачи, определять критерии и 

показатели достижения целей проекта), допускает существенные ошибки, 

неуверенно, с большими затруднениями выполняет самостоятельную рабо-

ту, большинство заданий, предусмотренных программой дисциплины, не 

выполнено; 

- обучающийся не владеет навыками оценки данных / результатов / докумен-

тов / сведений / информации (организации и планирования работы персона-

ла и фонда оплаты труда; экономического анализа и принятия управленче-

ских решений; расчета производственного и организационного плана произ-

водства продукции; оперативного планирования производственных подраз-

делений; разработки бизнес-планов и маркетинговых исследований; опреде-

ления достижения целей и приоритетных решений задач проекта), допускает 

существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет самостоя-

тельную работу, большинство предусмотренных программой дисциплины 

не выполнено 

 

 

4.2.2. Критерии оценки письменного ответа 

При выполнении письменного ответа обучающийся демонстрирует: 

знания: организацию работу персонала и фонда оплаты труда; понятие и 

классификацию управленческих решений; сущность организации и планирования 

производственных участков; понятие оперативных планов работы первичных 

производственных подразделений; сущность бизнес-планирования и маркетинга; 

критерии и показатели достижения целей проекта 

умения: проводить анализ затрат и результатов деятельности производ-

ственных подразделений; принимать управленческие решения с учетом производ-

ственных условий; проводить организационно-плановые расчеты по созданию 

(реорганизации) производственных участков; разрабатывать оперативные планы 

производственных подразделений; владеть принципами разработки бизнес-планов 

производства продукции; формулировать цели проекта, решать задачи, опреде-

лять критерии и показатели достижения целей проекта 

владение навыками: организации и планирования работы персонала и 

фонда оплаты труда; экономического анализа и принятия управленческих реше-

ний; расчета производственного и организационного плана производства продук-
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ции; оперативного планирования производственных подразделений; разработки 

бизнес-планов и маркетинговых исследований; определения достижения целей и 

приоритетных решений задач проекта 

 

Критерии оценки 
 

отлично обучающийся демонстрирует: 
-   знание материала (организацию работу персонала и фонда оплаты труда; 

понятие и классификацию управленческих решений; сущность организации 

и планирования производственных участков; понятие оперативных планов 

работы первичных производственных подразделений; сущность бизнес-

планирования и маркетинга; критерии и показатели достижения целей про-

екта), практики применения материала, исчерпывающе и последовательно, 

четко и логично излагает материал, хорошо ориентируется в материале, не 

затрудняется с ответом при видоизменении заданий; 
-   умение (проводить анализ затрат и результатов деятельности производ-

ственных подразделений; принимать управленческие решения с учетом про-

изводственных условий; проводить организационно-плановые расчеты по 

созданию (реорганизации) производственных участков; разрабатывать опе-

ративные планы производственных подразделений; владеть принципами 

разработки бизнес-планов производства продукции; формулировать цели 

проекта, решать задачи, определять критерии и показатели достижения целей 

проекта), используя современные методы и показатели такой оценки; 
-    успешное и системное владение навыками оценки данных / результатов / 

документов / сведений / информации (организации и планирования работы 

персонала и фонда оплаты труда; экономического анализа и принятия управ-

ленческих решений; расчета производственного и организационного плана 

производства продукции; оперативного планирования производственных 

подразделений; разработки бизнес-планов и маркетинговых исследований; 

определения достижения целей и приоритетных решений задач проекта) 
хорошо обучающийся демонстрирует: 

- знание материала, не допускает существенных неточностей; 

- в целом успешное, но содержащие отдельные пробелы, умение (проводить 

анализ затрат и результатов деятельности производственных подразделений; 

принимать управленческие решения с учетом производственных условий; 

проводить организационно-плановые расчеты по созданию (реорганизации) 

производственных участков; разрабатывать оперативные планы производ-

ственных подразделений; владеть принципами разработки бизнес-планов 

производства продукции; формулировать цели проекта, решать задачи, опре-

делять критерии и показатели достижения целей проекта), используя совре-

менные методы и показатели такой оценки; 

- в целом успешное, но содержащее отдельные пробелы или сопровождающе-

еся отдельными ошибками владение навыками оценки данных / результатов / 

документов / сведений / информации (организации и планирования работы 

персонала и фонда оплаты труда; экономического анализа и принятия управ-

ленческих решений; расчета производственного и организационного плана 

производства продукции; оперативного планирования производственных 

подразделений; разработки бизнес-планов и маркетинговых исследований; 

определения достижения целей и приоритетных решений задач проекта) 

удовлетворительно обучающийся демонстрирует: 
- знания только основного материала, но не знает деталей, допускает неточно-

сти, допускает неточности в формулировках, нарушает логическую последо-

вательность в изложении программного материала; 
- в целом успешное, но не системное умение (проводить анализ затрат и ре-

зультатов деятельности производственных подразделений; принимать 
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управленческие решения с учетом производственных условий; проводить 

организационно-плановые расчеты по созданию (реорганизации) производ-

ственных участков; разрабатывать оперативные планы производственных 

подразделений; владеть принципами разработки бизнес-планов производ-

ства продукции; формулировать цели проекта, решать задачи, определять 

критерии и показатели достижения целей проекта), используя современные 

методы и показатели оценки; 

- в целом успешное, но не системное владение навыками оценки данных / ре-

зультатов / документов / сведений / информации (организации и планирова-

ния работы персонала и фонда оплаты труда; экономического анализа и 

принятия управленческих решений; расчета производственного и организа-

ционного плана производства продукции; оперативного планирования про-

изводственных подразделений; разработки бизнес-планов и маркетинговых 

исследований; определения достижения целей и приоритетных решений за-

дач проекта) 

неудовлетворительно обучающийся: 
- не знает значительной части программного материала, плохо ориентируется 

в материале (организацию работу персонала и фонда оплаты труда; понятие 

и классификацию управленческих решений; сущность организации и плани-

рования производственных участков; понятие оперативных планов работы 

первичных производственных подразделений; сущность бизнес-

планирования и маркетинга; критерии и показатели достижения целей про-

екта), не знает практику применения материала, допускает существенные 

ошибки; 

- не умеет использовать методы и приемы (проводить анализ затрат и резуль-

татов деятельности производственных подразделений; принимать управлен-

ческие решения с учетом производственных условий; проводить организа-

ционно-плановые расчеты по созданию (реорганизации) производственных  
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